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�� أن �¯�ر ����� ا������� ���م ®¬®¬ ����� إ
�ا��� أ»�� ا���م و����ؤ© ������ن �������ن  °±��

�²ا  ��
��µ "ا�����") وا�´�ض  ��
– ا���م و����ؤ© �¡� 
� �� اف ا��و��� (���ر إ���� ���� 

 ������� ������ وإ�ºر ��� ا���دة 
��¹ و¸�� ذ��  ���� إ�� أ«��ب ا��¯��� �����¹ ���
ا������¹ 

ا�������ت ا�¡�ور�� و���½ �������ت ��¤� ا��ق ا������.

ر��   ��� ا������  ا��ق   �¤��  ��� °¾�� ا���  ا���د��   ��
ا��� ا������   �� ا¿و��   ��  ������

أول   ����¯
ا������. و ا��ق   �¤��ا���¢�� ¥��اف  ا����£ت  
�ت ����ا��� »  ÀÁ®À®® ���ا��

���Âل ��������ت ا��������.¥�
 ���� ��ى ��¤� ا��ق ا������¹ ��²ا د��� ���Ã ا���ا °Ä�� ����


��¹ ا������Â �� ا��´Æ وا���� ا������ وا��¢�ح  ��Ã� ���²ا ا������ ��� أ��س ا���� ا��¯�ر 


����ا�� وا��د وا������ �� ا���� ذا��. �وا���دة وا���ا��¹ و����ف ا¥���ام 
�����¹ ا�²ي ��

 ���� �ل ا�����Âر �� ا¿دوات وا������¹ وا¿ �������� ا���ات¹ 
���درات ���ل  ��� ¹����ºا

ا�����   ���È��وا ا���ر��   É�
�ا  ���  ¹���º��ا  ��ا���ا  ½�»�  ¹����Ê�� ��رات   ����� ذ��   ��

 ������ ����ت   ��� ا�������¹  ��ت ����  �������  �� ا����درات   ©²� ����ت  و��  ا�������. 

 �������  ���� ��ا���  ���ر��  إ��  ا�����Èات  ��ت �  �����
  ½�����  ����� ا��¯���  وأ«��ب 

ا���ا�� ا������ ا�����د �����.

إ
�ا��� أ»�� ا���م
����ا����� ا��
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 Ë� أ± ا���¹�¢  ا����  ��ار  و���  ا���م  أ»��   ���إ
�ا  Ë�Ã��ا ا�����   ���  �� ا�����   � °�È�

 ����È�  ²�� ا�����  ا����ت  وا����.  ة  و��° ا����ض  ا  و�����½  ¹������ ��ن   �� ���ات  ��ة   ������

 ��
ا��� ا������   �� ا�����ة  ا����ة  وذات   ����ا��� ا������  ا�����ت  ����ت   �� وا»�ة   �����


ا�������   �� و��د  ا�������²�  و���ر  ا�����ء   ��  ���� و���»����  إ���زا���   ��  ���� ا���د��¹ 

ا���ا���  ��ت �  ��  �����  ������ �ل   �� ذ���¹  و»��ل  ��ت � ا�����  ���م  ا��������. 

 ������ا��� �¡� ا����� �� ا�����ت ا�����ة ���  وا�����رات¹ إ�� ������ وا��� �� ا����ء 

�� ا�¯����ت ا�������. ������

ا�����Èات: ����§ ا���ا�� ا������ و���ت ا�����Èات ا¿�ى.

ا����ة وا�¡����: - ا�¡�ا�� ا������ة – ا�¡�ا�� ¸�� ا������ة ا�¡�ا�� ��� ا�����ت – ا�¡�ا�� ا��و���.

��� – ��ر�� �����ع ا��¯���.È��ا���ر�� ا����: ��ر�� ����ع ا

ا�����ت ا����ار�� وا�����ر��: درا�� ا���وى – ا������ ا������ ا��ا���  - ����� – ����� ا¥دارات 

وا���Æ�Ê – درا�� ���ا���ت ا����ر�Ð و����� ا������Æ ا¿و��� – �Ï ����� ا����ا���ت ا��¯�و�� – 

ا���´����  ا¿���ة   �����  – ا���ا��  و�����   �º����ا  �����  – ا������   Ðر������ �ºارئ   Ï� ر�� 

����Èة  Ò¯��ا������ – �����  ا������ – ر�� �� ¥��دة ���¤� دور ا�¡���� وا�����ت  وا���ادر 

� �����ر ا������� ا��و�� ر�� ¹ÀÁ و�� ���º ¬Ó½ ������ر ا��و�� �����£ت  � و��½ ����� ا����� ا���ار�½

ا�¯´��ة وا������� ا����.

�����

:���Ôت ا��و���م ا����� ا���

ا�����Èات

ا����ة وا�¡����

ا���ر�� ا����

ا�����ت ا����ار��

وا�����ر�� 

SR
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���¯�ر "
� �� إف آي").  ��È� ���� ����ر إ�� 
� �� إف ا��و��� (�± ����
وا����� �¡� 

� ا��� ���� ��: ½������ � °����� ا�����ت ا�� ������
� �� إف آي" " ����

Ò����ر�� ا / ���ا��
.Ö¬®/ÀÀ/×¬× ر�� Ò���
�� ��ى ا���¤� ا���د�� ��������� ا���������  °��ا����� 

.ÀÁ®À®® ���� ���
�� ��ى ��¤� ا��ق ا������:  °�� و

 ���
و���° إ
�ا��� أ»�� ا���م �� ا������ ا������� ا���� ��ى ا���¤� ا��ق ا������ 

.ÀÁ®À®À ����

������ ��ا���� ا����
و���� 
� �� إف ا��و��� 

��ا���� ا����
��اول ا����� ����� �� ا������ ا���
�� ا���د�� �� �ل ������� ا��Ø�Â ا��ا��� �� ا����ض و��ة 

.À®À®×ÓÖÓ®Ù ري ر����� ��
��� ��ى وزارة ا����رة � �����¡� ���� ��وا����. و

ا����ض

��ة

 ا����

 +20,000 
ÆÊ��

 150
ا ½��


400 
ا ½��� 
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�����
 ����������� ����ت  ��
� �� إف ا��و��� ا����ودة و ������ا ��  �� ا����� �¡�½ ±�

 ��  ������  ���� ا����ودة  ا��و���  إف   ��  �
  ������ و�����   .Ú���ا  ��¡�
  ��  � ½������

 ¹��وا���ا 
����دة¹  ا¥���ام  �ل   ��  Ú���ا  ��¡��
 ا�������   � ½������  ����ا�� ا�����ت 

 ��
ا �� ����ى ا�����ت و�� را وا��¢�ح �� ا���¤� ا��������. ����� 
� �� إف ا��و��� �¡�½

������ت ا��و��� �����ت ا������� ا��� ���م 
�����ت ا���ا���. و���ف ا�����ى إ��  ����� 


�ت �� ���Ð أ���ء �
�غ ا����� و���ر��ت ��ا��� ا��Ü� وا������ ا���دة ��ا������� ا���


�ت¹ و���� ����Ý ����م �ا�����. و���Ð ا�����ى 
�� ا�����ت ا��� ���م 
�����ت ��ا��� ا��


������ر ا��و�� ���ا��� ا���دة¹ 
�¥¢��� إ�� ا������� ا��و��� ����ا���¹ 
�¥¢��� إ�� ذ�� �Ýن 


� �� إف ا��و��� ����Ò وا����Âل.  ���� ��� ��ا���ا��� ��� 
��� دوري 


� �� إف ا��و���

��ا���� ا����
���Ë إدارة إ����� ���م  ��������º§ �´�ا���. و���  Ë� �� زع ا�����ت ا¿�¡�ء���


�����ب أو ����	 ���Â أو أ�Ë���� �Â إدارة 
� �� إف ا��و���.  �¡� "
� �� إف ا��و��� " 

إ¢����  ���رس ����ت  ������ت  ���� إ��  دو���¹  و���� ¢�ا��  دو���   ����� ������  ����

ا�����  ا�������   �����  ��  ��Â��  ����� و��  وا��و��.  ا¥�����   �����ا��  ���  ����

ا�������   ���� و����  
�����م.  ا�����²ي   Ë����وا ا��و��  ا¥دارة   Ë��� إ��  ا����ر��  ��ن ���

ا������ ا��و��� و���� ا�¡�ا�� ا��و��� ��ة ا������ت �� ا��� ��� ا���� ا�����ب.

������ ��ا���� ا����
و���� 
� �� إف ا��و��� 
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¢��ن ا���دة وا��������

���Âل إ�� "
� �� إف آي"¹ 
�¥¢��� إ�� ��
� ��� ا�����ت ا¿�¡�ء ����� ����� ���ي �ص  °Ä����

�� ا¥»¯�ءات. ������� ���ي �� و¢Ð ا�����¹ ����ي ��� ا�����ات و¸��

��ا��� �����¹ ���ف إ�� ��ا��� ا���Âل ا�����ت ا¿�¡�ء �������� ا���  É����

� �� إف آي" " ��� و�±

�ت  °����� Ð�ا�������   ��� ���رض  ا�����¹ �Ð ¢��ن ��م  ا����  أ��اع   Ú�
 ا������É ¿داء   ��د °���

TREND �� ��
ف  Ä�����ا����ر�� ا������ ا

����ت   Ð���� ا���دة  ���ا���  و�����  دا���   �
ر�� ���م   §���� ا¿�¡�ء  ا�����ت   ���  � °����

� ������ر  �� ا����Âل ����م ��ا��� ا���دة و��½ �
� ��� ¹������
��ى ا����� �ا�����ر�� ��� 

 �����
���Ë إدارة ا���¤� ا���د�� ��������� ا��������� وذ��  ��ا��و�� ����
� ا���دة ا������ 

�� أن ���م ��ا���  ��È��²© ا�������ت إ�� ا�إ�� ���ت ا�����Èات وا�����ت ذات ا�¯��.  و���ف 

ا�����   �Â��� أن  ا¿ول:   ¹����¿  ½�����  � ½���¢  ���� ا¿�¡�ء  ا�����ت   ��  ����  �� دا�  ا���دة 

ا��¡� و������Ê �������� ا������ وا�������ت ا�������� وا�������� ا�����ل 
��¹ ا����Â: أن ���ن 

ا����ر�� ا�¯�درة �� ا����� ا��¡� �����. 

 �� ���� 
����ت  ����ة   ���� ا������¹  وا���ا«�   §�����  � °̄ �� آي  إف   �� �
 و����� ���� 


�� �� ذ�� ����ت 
� �� إف آي¹  ¹TREND ل� �� �� Ä�����ا����ف »��ت ��م ا�������� ا

ا�����ت   Ð���� ��ح  و�± ا¿�¡�ء¹  ا�����ت  ��ى  ا����ء  ������ت   � ½��آ ا  ½���� ا�����ة   ©²�  �� ±�  Þ�«

 §��º �� ار�����
ا¿�¡�ء ا��«�ل إ����. و��� ����Þ ا������ (
�� �� ذ�� أ���ل ا���ا��� ا��و���) 


� �� إف آي"."��� �� � ½���� ��� ا�����¹ و��� ����È� ��² د�°

������ ��ا���� ا����
و���� 
� �� إف ا��و��� 
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ا�����ت ا¿�¡�ء وا����ان وا���ا�� ا������ 

��ى �Ë ��رات¹ �ا ���  ½��
 ÀÖ® �� ���� Þ�« ¹� ½���� Ù®® �� �Âإف آي �� أ� �� �
 ���� �����

ا����ر��. ��� »��� ا�����ت ا¿�¡�ء  و���م »��ل �� ا������� وا�����Èات وا�¡�ا�� وا�����رات 

 �� ��
����ر دو�ر أ�����¹ و����  À,ÙÖÙ �´�

� �� إف آي إ����� إ��ادات  ����
وا�����ت ا�����ة 

�� ا������ ا������� �� ®× ����� ®¬®¬م).��) ÆÊ�� ¬®,®®® �� ����

 ��ا  ا�����ة � ���� ��ء½ ا�����ة. �������ت  ا�����ت ا¿�¡�ء وا�����ت   ��
 ق "
� �� إف آي"  °���

ا�����ل   ������ ذ��   �� ��
 ا��و���¹  ا������  وآداب  ��ا�� ���ك  ا����د ��  ا����   ��� ا����� 


�����ق وا�����زات  Ð���� ¹ و��ا������� ا��و��� ���ا�� أ����ت ا������� Ë���ا��و��� ا�¯�درة �� 

�É ا���ا��� ا������. و���� ا��ºع ����
 ������
�� ا�����ت ا¿�¡�ء و¸��  Ð���� ���و���ت اÃأو ا��

 �� °�
������ت ا¿�¡�ء وا�����ت ا�����ة¹ 
�� �� ذ�� أ���ء ا�����ت وا����ان ا�� �Ø °��� ����� ���

.www.pkf.com ا¥����و�� Ð����ا ��� ���� ��º��� ¹ وا��� ��اول ا�����ت����

������ ��ا���� ا����
و���� 
� �� إف ا��و��� 

06



���� ا������ 
ا������ ا�������� ������ء

أ»�� ��� ا����� ����س
ا����� ا����� 
���� ��ة 

زا�� ��� اá ا����ج
ا����� ا��Ãول ��

 ا����ع ا���م 

����ن أ»�� ا������
ا����� ا��Ãول �� 

�º����ا���دة وا

�����ن ���Ê ا����ا��
ا����� ا��Ãول �� ���ت 

ا�¡���� وا��¯�ص ا��¡���

���ا��� »�� ا���م
ا����� ا����� 
���� ا���� 

إ
�ا��� أ»�� ا���م
 �ا����� ا����
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���� ا������ 
���ر ا�������²� وا���راء ا�������²ن:

إ
�ا��� »��رة 
���� ا�������²�

���� ���ل
���� ا�������²�

��� ����ن
���� ا�������²�

���� ��� ¸�زي 
���� ا�������²�

 �¯� �
��
���� ����²ي

���� »��د �ن 
���� ����²ي

���ان ��ر
���� ����²ي

���� ��دل
���� ����²ي
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���� ا������ 

����Ë ا¥دارات وا����ن �� ��Â���ا
ا�����ء و���ر ا�����Ê� ا�������²� دا� ا����� ���ا أ�¡�ء 
����Ë إدارات أو ���ن ��ا��� أو 

�� ا����ن �� أي �� ا����ت ا���¢�� ¥��اف ��¤� ا��ق ا������. ����¸

���Ë ا�����ء
���Ë ا�����ء ���Ð ا�����ء و���ر ا�������²�.  ��¡��

 �Â��� ا���ارات ���� ��� ا����د ��د  �� ¹"��
ا �� ����� ®¬®¬م "��  � وا»�½ ��� ا����Ë ا�����½

��Ê Ðوف ����� ��رو��¹ 
�¥¢��� إ�� ا����د ��د �� ا���Ï ا����ا�����. ����: ا���ا���� ا����

ا����� ا������� 

���Ë ا�����ء
إ
�ا��� أ»�� ا���م

ا�����º وا���دة
���� ��� ¸�زي و
����ن ا������

�º����ا����رات ا
���� ��� ¸�زي

ا���ا��� وا�����Èات
إ
�ا��� »��رة

��ت ا�¡���� �
وا��¯�ص ا��¡���
�����ن ا����ا��

ا�����ت ا¿���ار��
���ان ��ر

ا��Ãون ا������ وا¥دار��
���ا¥�� ا���م

� �����ت � Ëر��
ا����ع ا���م 
  زا�� ا����ج

����� ا�������ت 
���� ���ل

ا���ارد ا������ 

ا¥���Âل ا�������

ا��Ãون ا������

ا����� ا�����

���� ا���ر��

 Ò�� ا����� ����
��دة �����ت ا���ا���

���� ا���ارد
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:��º���ا ���
�� ا����º� �� ا����� %41.� â���

����Èة ا�����ء
����Èة ا�����ء �� ا����� �� ا����م ا¿ول ��� ا¿دوار وا��Ãو���ت ا��� �����ن 
��¹ إ��  �����

.������ ��¯� ��دة ا�����ت ا����

ا����ا�����ت   Ð¢و �ل   �� ا�����  إدارة   �� Ãو����� �  �Â���  :�ا���� ا����� 

و������� ������¹ و�²�� ����Èة ا�����ء و���ر ا�������²� ا�������. و�� إ�ºر �²ا ا��ور¹ 

.� ½���� �
�Ø â��������È� ��� أ��س «��� أر
�ح ا�����¹ 
�¥¢��� إ��  ��� ±�

:��È� ��
��� ا�����ء: ����� ا�����Èة ا¥������ ���  

¹ ��� ����� �� ����� ا��� ا������¹ � ½���� �
�Ø â���
��ء½ ��� �� ��§¹ ��§° ���° ���� ا��¯�ل ���  •

��ا��ة ا���ا�� ا����²رة أ��© ور
��� ا�����. Ð�

.�� »�� ا������ ذات ا�¯�� و��ى ���°

 ������
 وا���دة   �º����ا �������ت  ا����Âل   Þ�«  �� وذ��  ا�¯��¹  ذات  ا������  ��دة 

و�����ت ����Ò�� É ا����� وأي ��»��ت ����� ��ا���ت ا����ت ا¥��ا���.

1
2

���� ا������ 
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���� ا���ر��

ا��ورات  ا�������ت وذ�� �� �ل   ������ إدراج دورة   ��� ������
 ا���ر��   ���� ���ص 

��ى ا�����¹ ��� �¡�� ا����� ����� ا���ا��� ا����� ������ر � ��� ����ا���ر���� ا�

 ©²�
��ر وا¥��اءات ا������� ä� ¹ وا�����§ ا����ل������
 À ا��و�� ���ا��� ا���دة ر��

�� ���� ا�����. و�� ���ت ا������� �ل ا��� ا������ ا���¢�� ������� ��  ����ا�

.��
�ا���ر�� و ����É ����� ا���ر�� ا�

ا����ن

ا����� ا�����


������ ا��Ãو��� ا������� �� ���م ��ا��� ا���دة 
������. و���  �� ا����� ا���� °����

:��Ôو��� ��� ا���� اÃ����Ú ��ا�� ا��

• و¢Ð �����ت وإ��اءات ¿داء ��� ا���ا��� وا�����Èات وا�����رات ا����� – و����ن 

¸�زي   ���  ���� /��ا� و  ا������  أ»��   �
 ا�����/ ����ن   �� ������
 ا�����  ا����� 

 ½�Â������ ��دل ���Â½ ����� ا���� و ا���/ ��� ����ن  /�����Â½ ����� ا����ض وا�

����� ��ة.

• ��ا�� ا���دة ا������� 
����ارد ا������ - ا��Ãون ا������ وا¥دار��. ���� ا����� ا����� 

 §����  ������ وا�������  وا���دة   �º����ا  Þ�«  �� ������
 ا�������   ���ا��  ������


 ���  ��²
 ا¥
�غ   Þ�«  �� ا¿�����  ا��Ãو���  ا�����   �����  ��� ا�ر����ºت.  
Èداء 

 Ò�� ���� ل� �� ������
��ا��� �� ا����Âل ا�������  ��� .������
��ى ا����� �

1

2

���� ا������ 
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��� ا������ 
�� »�ل ا������ وا��د ��� ����� ا����� ا����� �ل ا���م¹ 
�¥¢��� إ�� �� •

دا�  ا��و���  ا�������   ������و ا������  �����ر��  ا��و���   ��������
 ا���«�  ا�����رات 

���درات ا����ل ا�����دة 
���ح¹ 
�� �� ذ�� ��� ���� ا���Âل � ا��¯�  §����
ا�����¹ 


�����ت  ا���«�  ا�����Èات   ��� ¿وراق   ������ ���ذج  و�����  ا¥�����   ��� ���ذج  إ���ء 

 Ðا����� ا������دي ����ر�� ا���ا� §
���� Ò���و���ذج ������ ����ر�� ا���ا��� وا �����

 ��
ا����� ا����ة و���½ �������� ا��و��� ����ا��� وا���Ò ا������ة �� ا������ ا���

 §���  �����  Ò��  ���� ا�����  ا�������ت  وإ«�ار   ����� ذ��¹   ��  ��وا¿ ا���دي. 

 ."CovidÀÁ" رو���� ����� Ð���ى ���Ð ا������ �ا�����Èات ��� 

 �¯�� إ��اءات   §����  �� ا�����  ���دة  ���ة �  ��  ½���� دورا½  ا�����   ����� ��ن   ���

� ا¿��ال و����� ا¥ر��ب.¸ ������� "WORLD-CHECK" �������ا����ي ا

3



���� ��Ò ��دة �����ت ا���ا���

��ا��� ا���دة¹ ��� ����² ����� ��ا��� ����� ���  ����
���Âل ا����� ���¯� ا���ا��� ا��ارد � � و��½

 �
�� :  أ) ���م ر�� ½�� Ò���ا ����� ���� .������
 Ò���ا ����� ���� ���� ����ى ا����� �

ا���دة ا���م 
������ وå ب) أداء ا¥ر����ºت ,����� ا����رات ��� ا������� ا��� ������� د��� ��ا��� 

:��� أ��اف �²ا ا������É ا������ �� �Øث ���ط¹  °Â��� ¹	�¢����و,������
ا���دة 

�ل   �� ا�����  ا����   ��  �� °��� أ��اع  ¿داء   �� ا�����° ا�������   Ð¢و ¢��ن 

ا�����ت ا¿�¡�ء و������� �����. 

.��
��ت ا����ر�� ا������ ا������� ا�����ف  ¢��ن ا�����ء ��� ا������� �����°

��ا��� ا����Âل �������� ا������� 
���ءة. É����
¢��ن ��� 

���� ا������ 
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�� ا������ ÀÁ®¬م – ®¬®¬م. و��أس �� ������� ��§ وأن ¡�� ا����� ������ ا���Ò ا��ا��� ا�

 �������� ����²ي و ���� أول و ���� ���§ ����ن  ���
���� ����� ا���Ò أ»� ا���راء ا�������²� 

 �� �
" ��� ���É ا���ا��� ا������ أ»� ا�����ء ا�����ر�� ���
�����¹ و��ن ��أس  �Ø�Ø ى��� ���

.������ ��
����� أورو
� وا���ق ا¿و�Ï وا���� ا��� ��إف آي" 

�	�� ا��
ارد:
 Æ���� ارد. و������� �����Æ ا����� 
¡��ن ��´�� ا�����Ê� و��ز�Ð ا���ارد و����� ا����ات ا�� °� ±�


����ذ  Ãو����� � إ��  إ¢���   ¹�»�¯�
 إ������ت  و���   �
ا���� 
���م   ������
 ا�������  ا�����ء 

ا���ارات ا������� ���� ��Ò »��ت ا���ا� �� ����� ا���ارد ور����º Ðت ا�»���ج ا�����Ê ¥دارة 

ا���ارد ا������ وا���ا»�ت ا���´��ء �� ا���ارد وا������ ا��وري.

 Ï���ا  Ð¢��  Ð�¢ا���ا  Æ����  ��� ���و��  ا������ت   À®  ��  �Âأ�  ���
 ا�����   ���� ا���م¹  �ل 

��� ��� �����ت Ã��ن و��د ا���ارد ا������ وا��¡� ����ا������ ���ز�Ð ا���ارد و����� ا����ات ا��

.��
�� و��� إ���ز �º����ل ا���ä� ا���ا���¹ و����� ا¿���ل ا�����ة¹ وا������ ا��وري ����ارد



ا����Âل   ¹����� ��ت �  �����  ����¯
 آي¹  إف   ��  �
  ���� و����ت   ����Ê��و ا�����   ���  � °����

� �� ا���¢���� وا���ا�� وا���� وا���ك ا����� وا����ءة ا������¹ ���ن  °�����دئ ا¿����� ا��� ���

ا��������   �� ر����   ������  � °����  ����Â
 ا�����  ����م  ا����دئ¹   ©²�� ا¿�����  ا�����ة  ا�������� 

È�� ا����Âل ��������ت ا¿���� �
�����ج �����ت وإ��اءات ����ول  § °Ä���� �� ��وا¿����ت ا������. و

ا��������� و�����  ا��و�� ��������� وا���¤� ا���د�� ���������  ا������ة ��ى ا����د  وا�������� 

 ��
� �� إف آي¹ ��¡�� د��� ��ا��� ا���دة 
������ �����ت ا��������¹ و ����
ا�������� ا������� 

����� وا¥��اءات ذات ا�¯�� ��
������Ê ا�������. و��� ����§ ا¿��ر ا�������  Ð��� ��� ي�� ���Ý� �Ø

����ت:� ��
��� أر

ا��¡��م:

������ت  ��´� �������¹ ��ر ا�¡���� إ�� ا�����¹ ���� ����� إ��ا ÆÊ�� �� Ð¡��

 ������� ا¿��ال و¸ ������
�� �� ذ�� ا�������� و ¹������
د��� ��ا��� ا���دة 

 ���È� �������ا ���Ê���ا Ð��� ��� ����� ¹������ا ��� ������� ا¥ر��ب. و
�� ا�����ء 

ا�����
�� �²�� وا����Âل ��.

����È ا����Âل ا���ي:

 �
��ى ا����� ÆÊ�� �� ��Ã� Þ�« ¹ل ���ي�Â������Ê ا����� �����È ا Ð��� Ð¡�� 

��م   ���« أي   ���  � أ�¡½ ا���ي   ���È��ا و����   .���  ���Â��وا ا�����  ا�������  �������ت 


���������� أو ا������� ا�����. �¡� �� ������ا������� ����دة أو 

ا��������
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����È �ص 
�� ار���ط :

 �� أ��س   ���  ���������
 ا�����§   ���È��ا  §����  ��� ا�����Èات¹   ©²� إ��   ���¢¥�
  

 �� ���� �� Ò���� ات���È��ت ��²© ا�
�� Ð¡�� �Ø ا�����.� ���¯� أ�¡½ ���
ار���ط 

 ������
 وا���دة   �º����ا إدارة  وإ
�غ  ا�´����  ا����ت   �����  ���  Þ�«  ¹������
 ا����Âل 

��ت. �¡��ن ����§ ا���ا
�� ا�»��از�� و/أو ����§ ا¥��اءات ا��Èد���� إن و±

ا����� وا�����: 


� �� إف آي¹ 
���«�ل إ�� ��¯� (TREND) ا�������  ����
ا  ½�¡� ����¯
����Ð ا�����¹ 


� �� إف آي. و���� ����ة ا������ت �²© �� ا����ف »��ت ��م ا¥�������  �����

�� ����ة  ا������� ��� ا����ى ا������ 
�� �� ذ�� ����ت 
� �� إف آيÞ�« ¹ إ��� �±

������ آ��� ������ت ا����ء ��ى ا�����ت ا¿�¡�ء¹ و���� ����Ð ا�����ت ا¿�¡�ء ا��«�ل 

إ����. و��� ����Þ ا������ (
�� �� ذ�� أ���ل ا���ا��� ا��و���) 
�����ار �� ��º§ ا�����¹ 

أ�����ت  
Èن  ا�����   ��� آي".  إف   ��  �
"���  ��  ½�����  ��� °Äد�  ���È�  ��²� و��� 

.������
ا�������� ا������ ��ى ا����� أ��ت ��� أ�Ë ����� و��²ت 

ا��������
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 ����
 
�����ام  ذ��  و����§   ¹������  �ا���� ا���ف   �� ��دة   ���È
  �������  ��ا���  ����� إن 

�²ا  ����ا��� ا���دة ا�²ي ���� إ�� ا�����ر ا��و�� ���ا��� ا���دة ر�� À. و����Â ا���ف ا���م 

ا��¡�  ا�����  
Èن  ا�����ل  ا�¡��ن   ����  ������
 ا���دة  ��ا���  ���م  أن   ��  ��È��ا  �� ا�����ر 

ا����ر��  وأن   ¹��
 ا�����ل  وا��������  ا��������  وا�������ت  ا������   �������� �����Âن   ����Ê��و

ا�¯�درة �� ا����� �����.

و�����  ا�¡�ور��  وا¥��اءات  ا¿�����  ا����دئ   Ð¢و  �� ا���دة  ��ا���  د���   �� ا�´�ض   �Â���

 �����
�� د��� ��ا��� ا���دة  
���م ��ا��� ا���دة ¿���ل ا���ا��� وا�����Èات. و�± § ا������ ا�����°

����ت وا¥��اءات ا�����
�¹ و�� �� �¯���� ����ن أداة ������ ����Ð ا�����ء ��
ا���ص ا�����§ 

��ا���  ���م  
Èن  ا�����   ��� ا�����Èات.  و���ت  ا���ا���  ��ت �  �����
  ��� °Ä����ا  ���Ê���وا

ا���دة أ�� ��� أ�Ë ����� و��² 
������ »�Þ ��¡�� ا�����ت وا¥��اءات ا��� ����ول �� ��¯� 

 �� ا������  ا���دة  ���ا���  ا��و��  ا�����ر   ����
 ا�����ب  ا����   ���  ���Ôا  ��ا� ا����«�   ��

���Ë إدارة ا���¤� ا���د�� ��������� ا���������:

��ا��� ا���دة

Ãو���ت ا����دة ���� �

����دة دا� ا����� § °����

ا�������ت ا¿���� ذات ا�¯��

ا����ل وا����ار ����ت 
ا����ء وا�ر����ºت ا����دة

ا���ارد ا������

أداء ا�ر����ºت

ا���ا���

SR
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1
2
3
4

ا���د��  وا���¤�   ��������� ا��و��  ا����د  ��ا��  ���و��  ا����Âل   �� ا�����   �����  �Â���

��������� ا��������� و���� "
� �� إف آي" ا���ارة �� ��� IPSM. و��� ���� ����² و��ا��� ذ�� 

� ا�������� ��²ا ا������.� �� ��¯����


Ãو���ت ا����دة ���� ����§ 
����دة دا� ا����� �
ا�������ت ا¿���� ذات ا�¯��

�������ل ا����ء وا�����ار  

�� ا�����: ��È��أي ار���ط¹ ��� ا ������ ���

.(���� ���¡�� ا¿ �(أ) ��ا�� ا����� و��را��/ ا�����ء (»

.��²
(ب) أ������ ¿داء ا�ر���ط¹ و�� إذا ��� ����� ا���رات وا���� وا���ارد ا��ز�� �����م 

(ج) إ������ ا���Â��� ��������ت ا¿����.

:����
�� وا��� ��� ¢�ور�� �� ��ة ����ت¹ ����ص ��� ����É ا�������ت ا�

 .���� ���� Ð� ��� ���ل أي ار���ط 

.���� �� ��� ا���ذ ��ار 
�Èن ا¥����ار �� ار���ط ���� 

 ��� ا���� �� ���ل ار���ط ���� �Ð ���� ���� ار���ط »���. 

��� ����� ا�����ت.

 ��� ���
�Èن �²© ا�� ������
»���� ��� ا����ور �Ð إدارة ا�����º وا���دة 

���ل ا�ر���ط أو ا�����ار�� ���.

��ا��� ا���دة
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�� ���� ���� أو »��� �� �Ãدي إ�� »�وث �¡�رب ���� أو  ����� أ��� ���� ���� إذا ��ن ���ل ار���ط 

وا���دة   �º����ا إدارة   Ð� ا�����Êن  ����ور   ¹����� �¡�رب   ����� و���  ا��¯��	.   �� ر  Ä�¯��

� ا���ار  
������ ����ذ ��ار 
�Èن �� إذا ��ن �� ا������ ���ل ا�ر���ط وا�����ار ��� أم �. ��¡�°

� ا��� ��Êت �ل ا�ر����ºت ا������  ��¹ ا���� �� ا¿��ر ا����° ���� Ð�
�Èن ا�����ار �� ���� 


�� وآ�Øر�� �� ا����ار ا�����. ��� ���� ا���Âل: 
�أ أ»� ا����ء �� ����Ð ������� ا����ر�� �أو ا�

���ل � ����� ا����� ا������ أو ا����ة ا��ز�� ���. و�� Ý� ¹�Øن ذ�� ����� إ��دة �����  ��

�� إذا ��ن ���´� ا����ار ا����� ��� أم �. ������ ���� �� Ð� ������ �����
 � ا�����. ���م ����½°

ا���ارد ا������
 ���Ê���ا ��
����Ê ا����� �¡��ن ��ا�� ا���د ا�����  �� �� و¢Ð ا�����ت وا¥��اءات ا�����°

ا��²� ������ن 
����رات وا����ءة وا����ام 
�����دئ ا¿���� ا��ز�� ¿داء ار����ºت أ���ل ا���ا���¹ 

����ء  أو  ا�����  و������  وا��������¹  ا��������  وا�������ت  ا������   ��������  � و��½ وا�����Èات 

�²© ا���وف. �Â� �� ����ا�ر���ط �� إ«�ار ا����ر�� ا�

:��È� ��و����غ �²ا ا���ف���Ý� ¹ ����� �����ت وإ��اءات ���� 

.������ ���Ê�� �����

����� ا�����ء وا�����Ê� ا�������.

.���ا���ر�� وا������ ا����� ا��

ا������ ا�����Ê وا������.

����Èة ا�����ء وا�����Ê� ا�������.

��ا��� ا���دة

§ إدارة ا��Ãون ا������ وا¥دار�� �Ð ���� ا���ر�� 
������ �¡��ن ����� �����ت وإ��اءات  °��

ا����� ������ ا�������ت ا������ �� ا�����ت ا����²رة أ��©.
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 ���Ê���ا  Ð °��� و�¡��ن   ���Ê���وا ا�����ء  ���ءة   ��� �����ظ   ���ا���ا 
��ا«��  ا�����   °���

 ������
Ãو���ت ا����ة إ����. و���ص ���� ا���ر�� ���
�� ا����ض  �������� ��
������� ا��ز

ا���� �� ���ر���� ��  ا�������)¹ 
¯�ف   ���Ê���ا)  ���Ê���ا�����ء وا  Ð��� إ���ء ��� ¢�ورة 

 Ð���� ��ر����   ����  ¬® أد��   ��
 ا����ت   �� ���د  ���د  ا���¹�¤  ¥��اف  ا���¢��  ا������ت 

 ����� ا��ورات ا���ر���� ا� Ä�� ا�����Ê� ا������� و Ù× ���� ��ر���� ������ء �� �� ��� �����. و�±

ا ا����رات ا¿��ة �� ا������� ا��و��� �������  ½����� � �ل ا����ة �� أ¸�Ë إ�� د����¹ و��¡�°


���ل  ا������  ا�������ت   ����� ودورات  ا��������  وا���ا�	  ����ا���  ا��و���  وا�������  ا����� 

ا���ا���   ����� ة  °Ä���ا�� وا¿��ر  وا��������¹  ا¥ر��ب   �����  ������و ا¿��ال   �¸  ������

��� ا����ع إ�� ا����§ أ. ا����� أو �����ت ا���Ò ا���ر���. �±

��ا��� ا���دة

���ا������ ا����� ا��
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�����ت   � °Ä�¡و��  ¹"�º����ا  �����" ��ر����ºت  و�����  ��ا���ت   ������
 ا���دة  ��ا���  د���   � °����

ا�����ي  ا����  أو  ا���¤�  ��ى   ��
 ا�����ل  ا��������  ���ا�	   Ð¡�� ا���  و���   ��ا��� ا��¯��� 

أو  ا������  ا���ا��  ا�ر���ط و��ا���   ���� Ð�ا����ش  ��دة  ا�������  ا���ا���   � و��¡�° ا���دي. 


����¢�ع وا���� 
��� �ص ���� إذا ��ن ا������ ���� أم �.  § �� ا�������ت وا������ ا�����° ����¸

ا�����  ا����§   ��ا��² ا���  ا�����  
����ارات  ا�������  ا����دة  ا����  أوراق  ��ا���  � أ�¡½ و���� 


��ر���ط وا�����É ا��� ��«��ا إ����. و����� ���ق ا���ا��� ��� ��ى ����� ا�ر����ºت و��رة ��م 

����� ا������ �� �²© ا���وف.

ض  Ä�� ±� Þ�« ¹����¢إ ���دت ا����� ��� د��� ��ا��� ا���دة¹ »��ت ���ور إ��ا إ¢���½ إ�� ذ��¹ ��� »�°

��� ��ق ا�ر���ط ا������ ا����ور �Ð ا����� ا����� �� »�ل ��Êر �²© ا¿��ر ��� ا���� ��� ا���ام 

.� °���

إذا �ºأت ا����ت �� ا��أي دا� ���§ ا�ر���ط و/أو 
�� ���� ا�ر���ط وا����� ا��Ãول �� ��دة 

ا�ر���ط¹ ����ور ���§ ا�ر���ط  أو ���� ا�ر���ط �Ð ا����� ا����� ��� �²ا ا���ف وا���«� إ�� ��ار 

.��È�


��ا��� ا���دة

أداء ا�ر����ºت

�� أوراق  ������
 ���� � ����� ا������� ا������ ا��و���¹ و�± ��� ����² ا�ر����ºت ا�����Èات و��½

 �Âإف آي. و��� �� �
 ���� ��ا����دئ ا�������� ����� 
� �� إف آي و����� ا����ذج ا����»� 

ا��و���   �������� ���Âل ��
 ا���ا���  أ���ل  ����� ¥��اء   �����
 ا�����  ��و��  ذ�� ��   �� ا�´�ض 

 �
" �� ��
����ا���. و��� ���� ا�����ت ا���«� 
��ر����ºت ��� ��¯� ا���ا��� ا������ ا���«� 

ر��� ا�����  °Ä�º ا������� ا��و��� ����ا��� Ð��� إف آي"¹ و������� أدوات ������� و���ذج ���ا��� 

.������
ا����� 

19



��ا��� ا���دة

ا���ا���

��ا��� ا���دة. و����Â أ��اف �²© ا¥��اءات ��  ����� ����Â�����§ ا����� إ��اءات ���ا��� ا

:��È� �� �����

��ت ا�������� وا��������. ا����ام 
�������� ا������ وا�����°

.������
�� إذا ��ن ���م ��ا��� ا���دة �� �� �¯���� 
����� ا������ و������ 


����� ا������¹��� ���ن ا����ر��  �� °Ä��� ������
�� إذا ���� �����ت وإ��اءات ��ا��� ا���دة 

�� ��� ا����� أو ا�����ء ������ �����ت. ��ا��� �� إ«�ار

:�� Ä����² ����� ا���ا��� ���  °Ä���

�� إ�� ا���دة:���
��ى ����� ا������ت وا¥��اءات  �����

.���ا���ر�� وا������ ا����� ا��

 �����ت ا������ وا������ وا������.


������ل. �� ا¥��اءات ا¿���� وا�����¾°

��ا��� ����§ �����ت وإ��اءات ا����� ��� �� ار���ط.

�� �ل ���� ��Ò ��دة �����ت ا���ا���  ������
��ار �� ا����Âل ا������� 

��ى ا�����.� ��� ����و����� ا���ا��� ا�

1

2
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����� ا���Ò ا��ا�� ����م ا����
� ا������ :
��ا��� ا���دة¹ ��� ����² ����� ا���Ò ا��ا��  ����
���Âل ا����� ���¯� ا���ا��� ا��ارد � � و��½

  : �� ½�� Ò���ا ����� ���� .������
 Ò���ا ����� ���� ���� ����ى ا����� � ��� ½�����
 åو ������
أ) ���م ر��
� ا���دة ا���م 

.������
ب) أداء ا¥ر����ºت ,����� ا����رات ��� ا������� ا��� ������� د��� ��ا��� ا���دة 

�� ا������ ا������� �� �� �����ل ��� ������ ®¬®¬¹¡�� ا����� ������ ا���Ò ا��ا��� ا�
À× ا¸�Ë ®¬®¬م.

���� ����²ي و ���� أول  ���� ���§ ����ن  ���
و��أس ���� ����� ا���Ò أ»� ا���راء ا�������²� 
 ��� ���É ا���ا��� ا������ أ»� ا�����ء ا�����ر�� ���
�����¹ و��ن ��أس  �Ø�Ø ى��� ��� ����و

.������ ��
����� أورو
� وا���ق ا¿و�Ï وا���� ا��� ��
� �� إف آي" "

:������Â أ��اف ����� ا����Ø ��� Òث ���ط ر���� و
ا¿�¡�ء  ا�����ت  ا����� �� �ل  ا����   �� �� °��� أ��اع  �� ¿داء  ا�����° ا�������   Ð¢ن و��¢ -À

و������� �����. 
.��
��ت ا����ر�� ا������ ا������� ا�����ف  ¬- ¢��ن ا�����ء ��� ا������� �����°

��ا��� ا����Âل �������� ا������� 
���ءة. É����
×-¢��ن ��� 

:Ò���ا ����� É����
���اوح  وا���   ¹��ا��� و��ص  ا¥دار��  ا���ص  »�ل  ��»��ت   �� ���رة   Ò���ا  �����  É����  ����
 �� ا�����  ���دة  ر����½   Ò���ا  �����  ����  �´�
وأ  .������ إ��   �¡����  ��  ��������
��اول   �� و   .��ا����  É�����ا  ��  ������
 وا���دة   �º����ا إدارة  إ
�غ   ���� إ��  ا���»��ت 
ا���»��ت 
�� ا����� ا����� و���� ا���ر�� 
������¹و����² ���ط ��� ��د��¹ 
�� �� ذ�� ��¢���ت 
«�درة �� إدارة ا�����º وا���دة �� ا����� ����Ð ا�����Ê� (إذا ��م ا¿��) و�¡��� ا���اد ذات 

.���Ê���� ������ا ����ا�¯�� �� ��� ���� ا���ر�� ���ورة ا���ر���� ا�

إ¢��� إ�� �� ذ�� أ��©¹ ���� ���ك ��»�� إ¢���� ����§ 
��و�����ت ا¿ر���Þ�« ¹ �� أر��� 
�ب ا���م ا���ن 
��ء½ « �� Þ�« ي��
 È� ��
����� �� ��º§ ا���È �� ا���م ا��ا»� و���ن 
 �� ������� ا������ ا����دي. و�Ð ذ��¹ �� ��� إ���ء أي ��ة إ¢���� أو د��� ��ا��� ���� أو 
ذ�� ا���م ا¥¢���. و¿�� ���� ����� ا¿ر��� ا��������¹ ���� إدارة ا�����º وا���دة �� ا����� 
�� ��م ®¬®¬م¹ وا�²ي ��¡��  Þ��Â�ا Ð
ا �� ا�� 
����§ إ��اء ا¿ر��� ا�������� �� ���Ð ا������ 
�ء½
.������
�É ا���ا��� ���

�� أ��ر أ�ى »�ب وأ���ر ا����م ���ر�ê إ��اء ا¿ر��� ا�������� دا�  ��

�É���� Ð ا���¹Ò ���� ��� ����� ���م ��ا��� ا���دة و������ 
������¹ و���� إ��دة  ������� ا����

 É����
  É����  ��� و
��ء½  À¬®¬م¹  ��م  �ل  ا������  ا���ا���  �����ت  ��دة   ���  Ò���ا �²ا  إ��اء 

ا���ا��� ا������ ���م ®¬®¬مÐ¡��� ¹ ا����� ����ا��� ذا��� �� ��م ¬¬®¬م.

��ا��� ا���دة
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ا����
�ت وا����وى ا��¡����

22

أو اي½   ������Ý
 أو ��
�� ا»��ازي أو ������ أو د��ى ����� أو ���د  �� ��� ��ض أي ���
� أو ��اء 

 �� ������
 �������وض ��� ا����� أو ا�������� ا��������� ا�� �º���«أو ��� ا ���� ëر�� §����

��¤� ا��ق ا������ أو ا���¤� ا���د�� ��������� ا��������� أو �� أي ��� إ��ا��� أو �������  ���

 - (ÀÁ\®Á\®À®¬م  ا������   ��ا� �ل  ا�����  أ���ل   ��  ½������ ���ØÈا½   �ØÃ� أن   ����  ����¡� أو 

Ó\×À®\®¬®¬م).



�� ا����£ت ������
 �����
ا���¢�� ¥��اف ��¤� ا��ق ا������:

��� ا����و��È��� �������� ا¿

���� ا���ف ا���دي       

��� ا����و��       È��� �
���� ا��رع ا���

���� ا����ان ��¯���� وا����رة

���� ا��¯�� ا���
¡� ���Â��äر       

���� أد�� ا������       

       ���È��� ����� أ����� ا���دي ا����

��� ا����و��È��� وج�
 ����

��� ا�������È��� ر������� ����

��� ا����و��È��� �������ا����� ا

��ت ا�´²ا������� ���� ����

أ«�ل و
��� �������ة 
���È ا�«�ارات ا¿و��� 

«��وق ا��ا��� ���� ا�����ع

«��وق ا��� �����

«��وق ا��ا��� ر��

«��وق ا����ض ا���ئ

«��وق ا����ض ا���ئ ا����ا�§ �Ð ا������

«��وق ا����ض ا����ع

«��وق ا����ض ا����ع ا����ا�§ �Ð ا������

«��وق ا����ض ا������ ����

«��وق ا����ض ا����ري

«��وق ا����ض ا����ري ا������

µ�����وق ا����ض ا��»

«��وق ا����ض ا�����µ ا����ا�§ �Ð ا������

«��وق ا����ض ا����ازن

«��وق ا����ض ا����ازن ا����ا�§ �Ð ا������

«��وق ا����ض ر��

«��وق ا����ض ¿��� ا¿��اق ا����¤�

¬Ö ر ا���ص��Â���� وق ا����ض��»

��� ا��د© ا����و��� È��د�� ���دة ا��ا����� ا�

 ����� ��������� ا����ض ا������ ���� ��Ò وا»� 

�
 ���� ا���� ا������ ������رات ا������              ���� ا��رع ا���

 ���� أ��� ا������       

��� ا����و��              È��� ���� ���� أ

��� ا���
�� ا����و���              È��ا ���� 

����Æ وا�������ا�������ا��و���        

��� ا����و�� È��� �ر��� ����º ا����ء

ا����� ا���د�� ��¯����ت ا�����رة 

��� ا����و��È��� د����ا����� ا���
�� ا�

 ��
���� ��
ا����� ا���

Àر ���� ا����ري��Âوق ا�����»

«��وق ا�����ة ا������ ����

«��وق ا�����ة ا�����ع ا���ر 

 µ�����وق ا�����ة ا�����ع ا��»

«��وق ا�����ة ا�����ع ا����ازن

«��وق ا�����ة دواوو��

«��وق ا�����ة ¿��� ا¿��اق ا������� ا����¤�

��
«��وق ا�����ة ����ä ا¿ورو

«��وق ا�����ة ����ä ا���د��

«��وق ا�����ة ����ä ا�������

 ����
«��وق ا�����ة ����ä ا���

�����
���و�ر ا¿ ��
«��وق ا�����ة ����ا


�����ل ا���دي ��
«��وق ا�����ة ����ا

 ����«��وق ا�����ة �����ر�Ð ا�

 ¬ ����«��وق ا�����ة �����ر�Ð ا�

«��وق ا�����ة ��º� ر�� 

«��وق ا����ض ����ä ا¿����� 

������«��وق ا����ض ����ä ا¿
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��
«��وق ا����ض ����ä ا¿ورو

«��وق ا����ض ����ä ا�������

«��وق ا����ض ����ä ا���د��

«��وق ا����ض ����ä ا���د�� ا����ا��� �Ð ا������

«��وق ا����ض ����ä ا������� ا����ا��� �Ð ا������

«��وق ا����ض ����ä ا����د��

����
«��وق ا����ض ����ä ا���

«��وق ا����ض ����äر

«��وق ا����ض �������

«��وق ا����ض ����

«��وق ا����ض ���� ا�����ع ا���«�

«��وق ا����ض ���� ا����ازن

«��وق ا����ض ����ات ا��و���

«��وق ا����ض ������ت ا������� وا�¯´��ة

«��وق ا����ض ��¡����

«��وق ا����ض �������ة 
���و�ر

«��وق ا����ض �������ة 
�����ل

«��وق درا�� ������� ا����ري

«��وق درا�� ���� ا����ري ×

���Â�وق درا�� ���� ا����ري ا��»

«��وق درا�� ������� ا�¯���

É����وق درة ا��»

���«��وق ���Ð ��ل ا����� ا�

��� ا����و��È��� ذ��

���«��وق ����� ا����ض ا����

�Ï ا������ ا������ ���� ا¿ر
�ح�«��وق 

��ر��       ������¯�Ð ا�¯����� ��¯����ت ا������� ����  ���� 

���� أر�� ا������

«��وق ا¿ول ����ä ا���د��

«��وق ا����ض ����� 
���و�ر

«��وق ا����ض ����� 
�����ل

«��وق ا��¯� ا����ري

«��وق ا������ ر��

«��وق ا���²ر ر��

«��وق أ«�ل و 
��� �Ü«�ارات ا¿و���

«��وق أ«�ل و
��� �������ة 
����� ا���د��

«��وق أ«�ل و
��� �������ة 
���È ا��ق ا���از��

«��وق ��ة ��¡����

À ر��Â���� �
«��وق �� أي 

«��وق �� أي 
� ������Âر ¬

«��وق �� أي 
� ������Âر ×

Ù ر��Â���� �
«��وق �� أي 

ì ر��Â���� �
«��وق �� أي 

í ر��Â���� �
«��وق �� أي 

«��وق �� آي 
� ���ص ا¿��� ا���د��

«��وق �� آي 
� ����ä ا���د��

«��وق درا�� ر��

«��وق درا�� �����

�Ï ا������ ¿��اق ا�����«��وق 

«��وق ���  ا���ص ������� ا���«�

«��وق ��� �����ن

���
��� ������Âر وا����ل ا���� ����

��� ا����و��      È��� �� ا����� ا������� ا���

��� ا����و��      È��� ا����� ا�����ة 

      ���� ����� ���� ����� ا���د�� ������� ا����و�� 

���� ا¿ول ��
���ل

(Éا��) ا����و�� ������� ا������� ا�����ة ����

(Ë��) ��«������ ا����و��ت ا�

�� ا����£ت ������
 �����
ا���¢�� ¥��اف ��¤� ا��ق ا������:
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�� ا����£ت ������
 �����
ا���¢�� ¥��اف ��¤� ا��ق ا������:

�� ا����£ت ������
 �����

«��وق ا¿ول ���� ا��وري

«��وق ا¿ول ���� ا����ري À (�ºح �ص)

«��وق ا¿ول ������

�����«��وق ا¿ول �����ر ا¿

�����«��وق ا¿ول �������ة 
���و�ر ا¿

À �»���وق ا¿ول ������� ا��»

À- ���«��وق أر�� ������ت ا����

À- وق أر�� ��¡���� ��ة��»

«��وق ��ص ا¿ول ا����ري (�ºح �ص)

������ ا���Ð ا����ر�� ا�¯�����

«��وق ��� ا��ا�� ا����ري (�ºح �ص)

ا����� ا���د�� ¿��
�� ا�¯��

ا����� ا���د�� �¯���� ا��رق

ا����� ا�����ة ������و���ت

��� ا����و��È��� ا����د ����

���� أ��ن ���Â��äر

��� ا����و��È��� ��¯�ا ����

��� ا����و��È��� ��
�� ا��� î� ����

���� ����� ا�����رة ��¯����ت

���� ���ء ������و��ت

«��وق ��ا
��ت ا¿ول 
�����ل ا���دي

�� ا���� ا�²ي ��رس �����ت ا���ا��� ��²© ���* إ
�ا�� أ��� ا����م �� ا������ ا��

ا���¢��  �����£ت  ا���ا���  ������ت  ا����  ����ت  ��د  إ�����  و  أ��©.  ا����²رة  ا����£ت 

���� ����ت ا�����. ï¬ðÖÀ �Â�� ¹���� ×Ö,ÁÙÓ ������ق ا�¥��اف ��¤� ا�
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ا�������ت ا������

��
�����ل ا���ديا�������ت ا������ ����� ا������� ا�� â����ا

42,246,540

9,777,704

2,039,000

344,000

21,515,325

4,585,813

3,984,698

إ����� إ��ادات ا�����

إ����� ا¥��ادات �� �����ت ا���ا��� 
�����£ت ا���¢�� ¥��اف ��¤� ا��ق ا������

إ����� ا¥��ادات �� ا������ت ا¿�ى �����£ت 

 ����ا���¢�� ¥��اف ��¤� ا��ق ا������ ا��� ��² ��� 

ا������� ا���� �����ت ا���ا���.

إ����� ا¥��ادات �� ا������ت ا¿�ى �����£ت

����ا���¢�� ¥��اف ��¤� ا��ق ا������ ا��� �� ���² ��� 

ا������� ا���� �����ت ا���ا���.

إ����� ا¥��ادات �� ا������ت ا¿�ى �´�� ا����£ت

����ا���¢�� ¥��اف ��¤� ا��ق ا������ ا��� ��² ��� 

ا������� ا���� �����ت ا���ا���.

إ����� ا¥��ادات �� ا������ت ا¿�ى �´�� ا����£ت

����ا���¢�� ¥��اف ��¤� ا��ق ا������ ا��� �� ���² ��� 

ا������� ا���� �����ت ا���ا���.

إ����� ا¥��ادات �� ا������ت ا¿�ى 
�����£ت ا���¢�� ¥��اف ��¤� ا��ق ا������

إ����� ا¥��ادات �� �����ت ا���ا���
�´�� ا����£ت ا���¢�� ¥��اف ��¤� ا��ق ا������

إ����� ا¥��ادات �� ا������ت ا¿�ى  
�´�� ا����£ت ا���¢�� ¥��اف ��¤� ا��ق ا������
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��ت ا������ ا���������ا����§ أ – 
ا����� �������� ��� �����ت ا���ا���

�����£ت ا���¢�� ¥��اف ��¤� ا��ق ا������

�ا����� ا����

����

����

����

����

����

���� ا�������²�

���� ا�������²�

���� ا�������²�

���� ا�������²�

���� ����²ي

���� ����²ي

���� ����²ي

���� ����²ي

���� أول

���� أول

���� أول

���� اول

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

دا��

دا��

دا��

دا��

دا��

دا��

دا��

دا��

دا��

دا��

دا��

�ر��

دا��

دا��

دا��

دا��

دا��

دا��

دا��

دا��

دا��

دا��

دا��

دا��

دا��

دا��

دا��

دا��

دا��

ر���

ر���

ر���

ر���

ر���

ر���

ر���

ر���

ر���

ر���

ر���

¸�� ر���

ر���

ر���

ر���

ر���

ر���

ر���

ر���

ر���

ر���

ر���

ر���

ر���

ر���

ر���

ر���

ر���

ر���

35

35

35

35

35

35

35

35

35

35

35

35

35

35

35

35

35

35

35

35

35

35

35

35

35

35

35

35

35

��د ا����تر���/ ¸�� ر���دا�� / �ر��ا���� ا�����Êا���

0127


� أ»�� ا���م ���إ
�ا

����ن 
� أ»�� ا������


� ���اá ا����ج ��زا

أ»�� 
� ���ا����� ����س

�����ن 
� ���Ê ا����ا��

���ا��� 
� »�� ا���م

���� ��� ¸�زي

��� ����ن 

���� ���ل 

إ
�ا��� »��رة

�¯� �
��

���ان ��ر

���� »��د �ن

���� ��دل 
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